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 چکیده

در باب هنر، اثر هنری در تمام اشکال خود فعالیتی فردی کهه تناها اا ااسهاس      « هوارد بکر»بر اساس نظریه جامعه شناسانه       

شکل گیری   عرضهه هنرهها در جامعهه اا طریه       در مدل اجتماعی ارائه شده اا سوی ا ،. عاطفه هنرمند نشئت گرفته باشد نیست

در این ر یکرد خلاقیت   تولید هنری  ابسته به میدان هها    . نامد می« دنیاهای هنر»ر ابط   چاارچوبی صورت می پذیرد که آن را 

میهان اا سهفار    در ایهن  . ابعاد مختلفی است که هریک سام متفا تی را در ایجاد منابع   یا محد دیت های هنری ایفا مهی کننهد  

های خود، بر ر ند شکل گیهری   کیفیهت تولیهد     گیری کند که با نظرات   جات یاد می« در ااه بانان»به عنوان  دهندگان آثار هنری

 .آثار هنری تاثیر مستقیمی دارند

ارتباط تصویری به عنوان یکی اا ایر شاخه های هنر، اا بیشترین فرآیند تعامل با جامعه برخوردارد است، اکثر طرااان گرافیک       

ناشران کتاب به عنوان یکی اا عوامهل مهوثر   . در یک فرآیند تعاملی با سفار  دهندگان به خل  آثارفرهنگی   یا تجاری می پردااند

ی را در ایجاد محد دیت ها، امکانات   جات دهی هنرمندان در اواه طرااهی جلهد کتهاب بهر عاهده      نقش مام« دنیاهای هنر»در 

بنابراین شناسایی آرا   عقاید سفار  دهندگان هنری اا مامترین رئوس کاری در بررسی ر یکردهای شکل دهنده به هنر در . دارند

 . اواه اجتماعی است

ر   جمهع آ ری  . شران در اواه طراای جلهد کتهاب در سهه دههه اخیهر مهی پهردااد       پژ هش ااضر به بررسی ر یکردهای نا      

ناشهر مرهرد در    7اطلاعات، به صورت کتابخانه ای   میدانی است که اطلاعات بدست آمده در بخش میدانی اا طریه  مصهاابه بها    

مهالی   فرهنگهی ناشهران اا جملهه      نتایج پژ هش ااضر نشاندهنده آن است امکانهات . اواه نشر کتاب بزرگسال، بدست آمده است

 .عواملی است که تاثیر مستقیمی بر کنش هنری هنرمند می گذارد
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Approaches in order to study the effects of graphic organizers 

Relying on social theory "Art Worlds" by Howard Becker 



Case Study: Book Cover 
 
 
 

Abstract 

      According to sociological theory "Howard Becker" about art, works of art in all its forms, 

individual activity, which is derived not only from the artist's feelings and emotions. The social 

model provided by him, the formation and release of the arts in the community through 

relationships and framework accepts that it "art worlds" calls. The organizers of the order of art 

as "goalkeepers" refers to their views and orientations, on the formation and quality of the 

artwork have a direct impact. 

      Visual communication as one of the branches of the arts, the most Brkhvrdard community 

engagement process, the majority of designers in an interactive process in order to create 

Sarfrhngy providers or their business. Book publishers as one of the factors in the "art worlds" an 

important role in limiting the possibilities in the field of design and art direction are responsible 

for books. Therefore, identification of views and ideas in order to outline the most important 

work of art providers in shaping the art review of approaches in the social sphere. 

The present study examines the approaches to the design of the publisher's books in the past three 

decades. Method of data collection in the field of library and information obtained through 

interviews with 7 Publisher raised in the field of adult books, has been obtained. The results 

indicate that financial and cultural facilities publishers are among the factors that have a direct 

effect on the artist's practice. 
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  مقدمه

 

   اثر اواه در پژ هش بر هنر، علا ه اجتماعی مرالعات

 یعنی هنری، های  اسره بااشناسی به هنرمند،



 این دارد،  یژه توجه نیز مخاطبان   کنندگان توایع

های  اواه در شناسی مخاطب های تئوری بر تکیه با بااشناسی

دهندگان  سفار  جایگاه اگرچه .است بررسی قابلگوناگون، 

 دچار هنرها تاریخی ترور سیر در آن اهمیت هنر  

ااضر  عصر در  لی است، گردیده فرا ان دگردیسی

 تعامل   شناخت در ایاتی، عنصری ، دهندگان هنر سفار 

کثیری اا جامعه شناسان بر این » .شود می محسوب هنر با

نامد، به راستی در  که مرالعه آن چه جامعه ما هنر مینظرند 

صورتی می تواند پیشرفتی داشته باشد که خود را اا قید 

که اا یک « هنرمندان»  « اثر هنری»، «هنر»  اژگان خاص

   اژه های خاص   کم تر مقید  ایدئولوژی هستند رها کنیم

های  فرآ رده»، «یگونه های فرهنگ»به تاریخ، اا جمله 

ها  را به جای آن« یدآ رندگان فرهنگیپد»  « فرهنگی

  ( 13: 3131رامین، )«نشانیم

معاصر به عنوان یکی اا نظریه پردااان هنر  3هوارد بکر

علا ه بر هنرمند   اثر  ،نگرد آن میکه اا منظر اجتماعی به 

ان آثار هنری دهندگ توجای برای سفار  ی، نقش قابلهنر

تولیدکنندگان هنر با توانش  .گیرد در جامعه در نظر می

ر ند تولید   مامی در  ساماقتصادی   فرهنگی گوناگون 

های آنان با نام  بکر اا فعالیت دارند؛کیفیت آثار هنری 

 این است که منظور اا در ااه بانی .یاد می کند« در ااه بانی»

هنر توسط بعضی ساامان ها، شبکه ها   افراد توایع » 

گذارد که چه  شود   شکل نظام توایع بر این امر تاثیر می می

شوند   یا اینکه  اشکالی اا هنر به نحو  سیع یا محد د توایع

به « گرافیک» (.331: 3131الکساندر، )«اصلا توایع نشوند

های هنرهای تجسمی، به جات  عنوان یکی اا ایرشاخه

ماهیت ارتباطی خود   تعامل با مخاطب   سفار  دهنده، 

دهندگان  باط با جامعه   سفار بسترهایی فرا انی را برای ارت

تصویری ااصل سفارشی در  های ارتباط عموم طرد .یابد می

سوی سفار  دهنده به امینه فرهنگی یا تجاری است که اا 

یکی اا شاخه  جلد کتاب به عنوان طرد .شود طراد داده می

، تا اد د ایادی در اواه فرهنگی های ارتباط تصویری

و‌برآیند‌نظرات‌آن‌‌دهندگان‌سفارش‌‌گذاری‌سیاستبااتاب 
 ‌.است‌ها‌نیز

  بسط آن  هوارد بکرضمن طرد نظریه پژ هش ااضر 

به عوامل موثر در اواه ارتباط تصویری   طراای جلد کتاب 

برآیند کیفی در  دهندگان سفار نقش ر ناشر   بر برآیند کا

معه   در اواه طراای جلد کتاب آثار ارائه شده در سرح جا

‌و‌ .پردااد می ‌مادی ‌حامیان ‌آیا ‌که ‌نکته ‌این ‌به توجه
رش‌تامین‌و‌تدارک‌امکانات‌لازم‌و‌سفامعنوی‌به‌خاطر‌

‌زیبایی ‌معیارهای ‌و ‌سلیقه ‌به‌‌کار، ‌را ‌خویش شناختی
از‌دیگر‌موارد‌پرداخته‌شده‌در‌کنند‌‌مند‌و‌اثر‌او‌القا‌میهنر

در‌ادامه‌به‌نقش‌موثر‌مدیر‌هنری‌به‌‌.طول‌بحث‌میباشد
‌یک‌ ‌هنری ‌طراحی ‌بخش ‌در ‌که ‌ناشر ‌نماینده عنوان

کننده‌کیفیت‌زیبایی‌‌کنترل‌بخش‌و‌انتشارات‌نقش‌هویت
‌توجه‌ ‌دارد، ‌بر‌عهده ‌را ‌استشناسانه‌آثار ‌شده ‌پایان‌. در

قالب‌چندین‌سوال‌خصوص‌طرح‌جلد‌در‌‌ناشران‌در‌آرای
 ‌.انعکاس‌یافته‌است

 روش پژوهش 

 

تحلیلی   با اتخاذ ر یکرد -این پژ هش با ر   توصیفی      

ارتباط  دهندگان سفار جامعه شناختی به مقوله هنر، 

گیری  تصویری را به عنوان کنشگرانی موثر در ر ند شکل

اطلاعات پژ هش اا طری  . کند محصولات هنری، بررسی می

در  آ ری شده است؛ ای   میدانی جمع های کتابخانه شیوه

‌تمایل‌‌بخش میدانی ‌عدم ‌و ‌موضوع ‌حساسیت ‌علت به
ناشران‌به‌پرسشنامه‌و‌مصاحبه‌بسته‌و‌همچنین‌ضرورت‌

‌برد‌پی ‌روش ‌از ‌موضوع ‌عمق ‌به ‌و‌»ن ‌باز مصاحبه
‌.شده‌استاستفاده‌‌2«متمرکز
  «دنیاهای هنر»نظریه 

 
‌ ‌هنر ‌دنیاهای ‌بکرنظریه ‌های‌‌هوارد ‌نظریه ‌از ‌یکی ‌عنوان به

‌هن ‌مرکزیت ‌از ‌هنر ‌تجسمی‌راجتماعی ‌هنرهای ‌در ‌هنرمند ،‌و
هدف‌از‌این‌تمرکززدایی‌ها‌جامعه‌شناختی‌از‌»کند‌‌تمرکززدایی‌می

‌آن‌که‌ هنرمند‌این‌است‌که‌نشان‌دهیم‌که‌هنر‌همیشه‌پیش‌از
‌است ‌جمعی ‌یک‌تولید ‌باشد، ‌فردی ‌)«ساخته ‌0931رامین، :91‌.)

، هنر را در تمام 1«دنیاهای هنر»در کتاب خود  هوارد بکر

اشکال خود فعالیتی فردی که تناا اا ااساس   عاطفه 

داند   نظریه معر ف خود را  نشئت گرفته باشد نمی هنرمند

هنرها در چیزی »: است ا  معتقد. کند در این باب مررد می

دنیای هنر . نامند می« دنیاهای هنر»اند که آن را  قرار گرفته



شان، که اا  ای است اا مردمی که همکاری فعالانه شبکه

ساامان طری  دانش مشترک درباره ابزار متعارف انجام کارها 

یافته است، به  جود آ رنده نوعی اا آثار هنری است که آن 

برخی اا دنیاهای هنر . دنیای هنر به آن معر ف است

بکر . ای دارند اند  محد د   برخی تعریف گسترده کوچک

معتقد است، هر جنبه ای اا این دنیای هنر موجد 

ای اا منابع   محد دیت ها برای شکل گیری هنر  مجموعه

دهنده آثار هنری، کل  نکته اصلی این است که شکل .است

کند، نه فقط مردمی که  نظامی است که آن ها را تولید می

بر این  بکر(. 24 :3131الکساندر، )«انگاریم هنرمندشان می

با ر است که برای فام هنر اا منظر اجتماعی باید هنر را 

امل این دیدگاه بر آفر ینش هنر   عو. فرآیندی جمعی بنامیم

کند   عواملی چند را بر آن  اجتماعی ااکم بر آن تاکید می

 .موثر می داند

 دستگاه های توزیع

 
هایی است که  تولید هنر متضمن فعالیت»بکراا منظر 

. جات تبلور بینش هنری در اشکالی اا فرم مورد نیاا است

توایع هنر متضمن فعالیت هایی است که هنر را به مخاطبان 

ولید   توایع ممکن است متمایز   یا ت. رساند آن می

ای اا  های توایع به منزله مجموعه نظام. همپوشان باشند

کنند که بر عواملی چون  ها   امکانات عمل می محد دیت

اندااه مخاطب، درجه محتوای هنر   نیز خصلت اثر هنری 

های مبتنی بر بااار، تابع قانون  تمامی توایع. گذارند تاثیر  می

اضا   نیز نسبت به منافع مادی اساس عرضه   تق

 (.313: 3133الکساندر، )«هستند

 2«در ااه بانان»در یک فرآیند تشبیای ناشران را به  بکر

های های  ناشران صافی»نظر ا  تشبیه کرده است   اا م

کنند که با  ب میداری هستند که اغلب آثاری را انتخا جات

ها در باب چیستی اثر هنری پرفر    سلیقه   آرای آن

توان امید ار بود که انتخاب آنان  می. همخوانی داشته باشد

انتخابی با کیفیت بالا باشد، اما در نظام های سوداگر، گرایش 

بر آن است که مسائل مربوط به موفقیت تجاری، اندیشه های 

انتزاعی تر مربوط به کیفیت را تحت الشعاع قرار 

 (314: همان)«دهد

 قید و بندها و امکانات

‌
کند که یک اثر هنری اا الگوی  اظاار می بکر»

ری که آن را ها   امکانات موجود در دنیای هن محد دیت

در  اقع (. 21: 3131الکساندر، )«شود کند متاثر می خل  می

هنرمند در یک فضای ایده آل دست به آفرینش اثر هنری 

را با توجه به عوامل موثر  نمی اند   همواره باید برآیند اثر ا 

 .در کار هنرمند سنجید

 عرف ها

‌
دنیای هنر چگونه »ها این مقوله است که  منظور اا عرف

عرف ها  یژگی های « سااد تولید اثر هنری را مقید می

صوری اثر هستند   این که مردم در آن دنیای هنر انتظار 

دریافت چه پیام هایی اا اثر هنری دارند، اشاره می 

تاثیر گذاری عاطفی اثر هنری فقط به این علت است ».کند

که هنرمند   مخاطب دانش   تجربه مشترکی درباره عرف 

 (.21: همان)«های جاری   ساری دارند

 ناشران به مثابه سفارش دهندگان اثر هنری

‌
شود که با  ناادی گفته می یا   ناشر به فرد، گر ه»

  تخصصی به این  ای اا امکانات   اقدامات فنی مجموعه

 : ظایف می پردااد

سفار  دادن آثار جدید   فراهم ساختن موجبات پدید -

 آمدن آن ها؛

برگزیدن مناسب ترین کتاب یا پدید آ رنده اا میان کتاب -

 ها یا پدید آ رندگان مختلف؛

 سفار  دادن کتاب به پدیدآ رنده ای که برمی گزیند؛-

تولید )سه گانه نشر تعیین سیاست، برنامه   مراال تولید-

 (فرهنگی، تولید فنی هنری، تولید چاپی

 ، تبلیغ، عرضه   فر   اثر چاپ شده (توایع)پخشگری-

های لاام   نیر ی فنی همه این مراال،  تامین هزینه-

مدیریت   سرپرستی بر آن ها،   برقراری هماهنگی های 

 (43: 3131آذرنگ، )« لاام در میان همه فعالیت های نشر

جا که تولید فنی هنری که طراای جلد کتاب نیز  ناا آ

یکی اا ایرشاخه های آن محسوب می شود بخشی اا  ظایف 

ناشر است ضر رت پرداختن به مسائل مربوط به ناشران، به 



عنوان یکی اا عوامل تاثیرگذار بر برآیند کار طراد،  جود 

 .دارد

ب، با بررسی   مداقه در کار نشر   فرایند طراای جلد کتا

می توان گفت به همان میزانی که طراد گرافیک در بر ا   

ظاور طرد جلدی دارای ارا  هنری   ارتباطی   یا فاقد 

   شاید بیش اا ا ، نسبتآن، موثر است، ناشر نیز به همان 

ناشر با نظارت مستقیم   یا . نقش تاثیرگذاری دارد

ن صرف   همچنی( اا طری  مدیر هنری)غیرمستقیم خود 

های کلی کتب انتشارات  گذاری نه مادی   امانی، سیاستهزی

 .را به لحاظ فرم   سبک ظاهری مشخص می کند
اهل هنر   افراد جامعه بر این با رند که کارهای »غالبا 

شود، مستلزم  دانسته می« هنری»لاام برای تولید اثری که 

آن . استعدادهای خاص   اساسیت  یژه یک هنرمند است

. دانند می« فعالیت های کانونی هنر»کارهایی را ها چنین 

فه   فن، شم تجاری   دیگر بقیه فعالیت ها به ار

تر  شوند که کم چندان  نایابی مرتبط میهای نه  فعالیت

تر ضر رت منحصر به فرد برای موفقیت  سرشت هنری   کم

ر راان ها کا آن. اند تر درخور توجه  یژه کار هنری دارند   کم

نامند   عنوان  می« پشتیبانی نیر ی» لیت ها را این فعا

های کانونی را  دانند که فعالیت هنرمند را خاص اشخاصی می

دهند  لی این تقسیم بندی ثابت   تغییر ناپذیر  انجام می

نیست   تحولات مختلف، به  یژه تحولات تکنولوژیک، می 

به گر ه « نیر ی پشتیبانی»گر ه تواند افرادی را اا 

(. 11: 3137رامین، )«انتقال دهد« های کانونی یتفعال»

ضوع ناشران کتاب به عنوان اهمیت پرداختن به مو

که گاه اا لحاظ اهمیت سیاستگذاری نشر « پشتیبانی نیر ی»

« فعالیت های کانونی»  توایع فرهنگ در جامعه به اواه 

. کشیده می شوند، اا این منظر نیز بسیار اائز اهمیت است

می تواند در ایجاد فضای نقد   نظرهای  ناشر»ایرا 

که به  هر بار. ای داشته باشد ر شنفکرانه نقش تعیین کننده

کند،  پردااد یا ژانری نو باب می ای می موضوع   مقوله  یژه

مراهای مصرف   نشر فرهنگ را تغییر می دهد   شکل تااه 

این ابداع می تواند به صورت تغییر . بخشد ای به آن ها می

. آر)«سلسله برنامه نشر یا صرفا ایره ای خاص باشدکل 

 (.44: 3133لیمن، 

در این میان ناشران موف    تاثیرگذار ناشرینی هستند 

دارای نظر، سلیقه   ر یدادآفرین هستند، فکر ، اندیشه، : که

برای آینده   تحولات فکری آینده را . ابتکار   هدف دارند

طرااان  یشناادات به سراغاا این ر  با پریزند    برنامه می

کنند  ر ند، تعاد مالی   در مواقعی مخاطره می گرافیست می

  برای اجرای پیشنااداتشان، دانش   تجربیات   درخواست 

 .    دهند های خود را در اختیار طرااان قرار می

 انواع ناشران

‌
ناشران « مبانی نشر کتاب»عبد الحسین آذانگ در کتاب 

بندی کرده است  یمد ااده گانه تقسرا به گر ه های 

برخی اا انواع این تقسیم بندی درباره (. 3131آذرنگ،)

ناشرین علا ه برسیاست گذاری آن ها درباره محتوا   موضوع 

  نویسنده کتاب   ایره فعالیت ناشر، در ساماندهی جات 

گیری ناشران درباره طراای جلد کتاب   سیاست گذاری 

 .   فرهنگی   هنری آنان نیز صدق می کند

 اشران مبتکر و ناشران منتظرن

‌
ناشران ارفه ای به اعتبار فعالیت   اثربخشی   تاثیر در 

فرهنگ می توان به ناشران اثر آفرین   تاثیرگذار   ناشران 

گر ه ا ل با انگیزه، ». منتظر، اثرگزین   تاثیرپذیر تقسیم کرد

پیشناادها   . ر ند طرد   پیشنااد به سراغ پدیدآ رندگان می

تواند  های مادی   معنوی این گونه ناشران می ه گذاریسرمای

این ناشران اندیشه . ر یدادهای فرهنگی به  جود آ رد

گذراند، گاه مجموعه اطلاعات در اختیار  دهند، سرمایه می می

ها  پذیرند   ممکن است در ااای آن گذارند، مخاطره می می

اعتبار سود کلانی نیز ببرند   خود   دیگران را به شارت   

گر ه د م ناشرانی هستند که (. 11: 3131آذرنگ، )«برسانند

این گر ه »دنباله ر  اندیشه های دیگران   ر یدادها هستند؛ 

ناشران ممکن است سال ها با موفقیت فعالیت کنند، کتاب 

های بسیاری منتشر کنند   به موفقیت هایی دست یابند، اما 

اا میان آثار محد د سام آنان در موفقیت به انتخاب آثاری 

بسیاری اا ناشران، در کشورهای جاان سوم   . می شود

: همان)« .عمده ناشران ایرانی، در این گر ه جای می گیرند

17) 



جریان های اصیل در نشر که طراای جلد نیز یکی اا 

شاخه هایی است که در امتداد با این جریان ارکت می کند 

ه راه می افتد که با   اا آن مستثنی نیست، با ناشرانی ب

مجموعه امکانات خود، با اندیشه، طرد، سااماندهی   آینده 

 ناشران گر ه ». های فکری اصیل شوند نگری موجد ارکت

مشا ران،  یراستاران   طرااان ابده ای در اختیار دارند 

گر ه د م . اا سیاست های اساب شده ای پیر ی می کنند  

 .ه سنجیده   تدا م عمل ندارندمعمولا سیاست   برنام

 

ج

: 3د ل

ناشرا

ن 

 تاثیرگذار   تاثیر پذیر
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می 
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گر ه 
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  به ناگزیر

 (.17: همان()3جد ل)«می باشد« بااارگرا» 

 ناشران دولتی و ناشران خصوصی

‌
اا آن جا که در پی یافتن علل ایجاد یک طراای جلد با 

کیفیت بالا   هویت بصری ایبای مجموعه کتاباای یک 

های د لتی   انتشارات، بسیاری اا ناشرین بحث امایت 

کنند ضر رت  تفا ت ناشرین د لتی   خصوصی را مررد می

 .پرداختن به این مساله  جود دارد

اد اکثر ناشران جاان را تشکیل ناشر خصوصی   یا آا»

دهند   بزرگترین   موثرترین ناشران نیز به این دسته  می

این گر ه کتاب ها را با سرمایه خصوصی   با . تعل  دارند

بنا به آمارهای . طرات مالی منتشر می کنندپذیر  مخا

نزدیک به 3132اعلام شده شمار ناشران آااد کشور در سال 

ناشر د لتی معمولا »(.73: همان)«ناشر بوده است 3111

شرکتی است انتشاراتی که بیش ار پنجاه درصد سرمایه   

ناشرانی هم که اا یارانه های . ساام آن به د لت متعل  باشد

شوند   با سیاست های د لت همسویی  وردار مید لتی برخ

نشر . شوند کنند، به نوعی  ابسته به د لت محسوب می می

د لتی کم   بیش در همه کشورهای جاان هست، اما در آن 

خواهد نقش باراتری  داشته  دسته اا کشورهایی که د لت می

باشد چه به صورت مثبت   به قصد تر یج   ارتقای علم   

به صورت منفی   برای مثال به منظور اشاعه  فرهنگ   چه

عقاید ازب   یا گر هی خاص، نشر د لتی فعال تر 

 (.74: همان)«است

در ایران، به جات تعدد ناشران د لتی   تفا ت در 

کیفیت   عملکرد   ر یکرد آن ها نسبت به مقوله طراای 

گذاری این نوع اا ناشران   نقش  جلد، بررسی سیاست

بنا ». د لتی در کیفیت آثار آنان، ضر رت داردامایت مالی 

به آمارهای  اارت فرهنگ   ارشاد اسلامی اد د صد ناشر 

اا این میان . د لتی    ابسته به د لت در ایران فعال است

تجربه نشان داده . اند شمار اندکی درکار خود توفی  داشته

است که مدیریت خوب، مسئول   باکفایت   کاردان در نشر 

تی مامترین عامل موفقیت   عکس آن عمده ترین دلیل د ل

 (74: همان)«عدم کامیابی بوده است

ناشران پیرو و 

 تاثیرپذیر

ناشران مبتکر و 

 تاثیرگذار

آثار کم ارا  تولید می 

 .کنند

آثار باارا  تولید می 

 .کنند

به مخاطبان خاص توجه 

  آن ها را نمی ندارند 

 .شناسند

مخاطبان خود را می 

 .شناسند

منتظر پیشنااد نویسندگان   

 .سایرین هستند

در پی یافتن نویسندگان، 

متفکران، هنرمندان متعاد 

 .  مسئول هستند

پیر  فرهنگ موجود هستند   

گاهی ارا  های مثبت را 

 .ایر پا می گذارند

اندیشه ساا   فرهنگ ساا 

 .هستند

 .بااارآفرین هستند .بااار هستندپیر  

ااصل کار آن ها دارای 

هویت . تفا ت های ایاد است

  اصالت در آثار آن ها کمتر 

 .به چشم می خورد

ااصل کار نشر آن ها 

یکدست، منسجم   دارای 

 .هویت   اصالت است



 آزمایشگاه کتاب سوره مهر: نمونه موردی

‌
توانند ر ند  ناشرین د لتی با پشتوانه مالی خود می

طراای جلد کتاب را تقریبا بد ن نگرانی اا دغدغه مالی   

ااان مررای توانند با طر می. چالش های آن پیش ببرند

کارکنند   اا طری  کار با مدیران هنری فعال   خلاق 

استانداردهای صنعت طراای   چاپ را یک گام به جلو ببرند 

  بد ن هراس اا آامون   خرا بر ر ی طراای، برترین گزینه 

 .را برای ر ی جلد انتخاب کنند

اقدام به « سوره مار»به عنوان مثال ناشری د لتی نظیر 

 . کرده است« آامایشگاه کتاب»دی به عنوان تاسیس ناا

در «سوره مار»معا ن تولید انتشارات  ،پناه جواد یزدان

آامایشگاه کتاب بیشتر یک فرآیند :این باره توضیح داده است

ها برای تولید در تعداد انبوه  طراای   مدل ساای کتاب

ر ی   پیش اا اینکه کتاب به تولید انبوه برسد پر سه .است

شود که نمونه    طراای   گرافیک کتاب صرف میکار 

معا ن تولید انتشارات سوره . های آامایشی تولید شود مدل

... مار طراای داخل صفحات، کتابساای، طرد جلد کتاب  

را اا جمله موارد کار این آامایشگاه عنوان کرد   اضافه 

منظور اا کتابساای اینکه کتاب در چه قرع، با چه نوع  :کرد

 .ذ   چه نوع صفحه بندی به بااار عرضه شودکاغ

هایی اا  این ایده تاکنون در جایی دیگر اجرا نشده   نمونه

ها هم  ها   صحافی آن  جود ندارد؛ همچنین چاپخانه

ای برای اجرای این کار ندارند، ما ناچاریم این کار را به  تجربه

صورت آامایشی داخل بخش گرافیک انتشارات طراای کنیم 

 .نقاط ضعف   قوت آن مشخص شودتا 

پرداای    مراله نخست آامایشگاه کتاب سرح ایده

برگزاری نشست   جلسات مختلف با افراد طراد   گرافیست 

؛ در مراله نخست استبرای طراای ر ی جلد   کتابساای 

محتویات کتاب اا چه نوع  شود که برای تصمیم گرفته می

در این مراله  توان استفاده کرد، جلدی می    ماده

درباره طراای   گرافیک کتاب، کتابساای   همچنین  بیشتر

 .شود گیری می نوع صحافی   طرد جلد کتاب تصمیم

ها ناایی شد تا نوع جلد کتاب اا چه  پس اا اینکه تصمیم

شود،  های مختلفی مررد می شکل   چه جنس باشد، ایده

ئه شده البته ابتدا به شکل سیاه   سفید،   سپس موارد ارا

ها در آامایشگاه، ایده  شوند تا اا میان این طرد بررسی می

 .شود ناایی برگزیده   اجرا 

شود تا مشخص شود  تست انجام می پس اا این مراله

فضای  به صورت گرافیکی   هنری مررد شده در ای که ایده

 اقعی   با استفاده اا دستگاه   متریال موجود قابل تولید 

رسد  برخی اا کارها که به ذهن طراد می معمولا.است یا نه

به دلیل محد دیت در منابع قابل اجرا نیست   یا اجرای آن 

سخت است، اا این ر  ناچاریم ماکتی اا کار را طراای کنیم 

تا اا نحوه اجرای آن مرلع شویم؛ باید در این مراله شناخت 

پناه،  یزدان) .باشیم های مخاطب داشته اداقلی اا ذائقه

www.farsnews.com) . بدیای است چنین ر یکردی

مالی ناشی اا امنیت مالی ناشر است   سایر ناشران اا توانایی 

 .برخوردار نیستند کافی برای مراال آامون   خرا

 عوامل موثر در برآیند کار ناشر

‌
صنعت نشر اا جمله صنایعی است که توفی  در آن تناا 

نمی شود، ایرا نشر اا با عوامل   پشتوانه اقتصادی میسر 

عوامل گوناگونی تاثیر می گیرد؛ عواملی که در جوامع، 

ناشری در . موقعیت ها   امان های متفا ت تغییر می کند

کند که بتواند دامنه، تاثیر   قدرت  کار خود موف  عمل می

ها را درست بشناسد   توانایی به کارگیری  عمل این عامل

برخی اا . نشر خویش داشته باشدای اا این عوامل را در  آمیزه

 :عوامل موثر به شرد ایر می باشند

 سرمایه مادی کافی

‌
بیشتر ناشران اا نبود سرمایه کافی   اقتصاد ضعیف نشر 

ناتوانی   تاخیر در پرداخت های مالی ممکن ». برند رنج می

تضمین . است سبب شود ناشر، نشر آثاری را اا دست دهد

تواند نشر را به  ایه در نشر، میبااگشت سرمایه   سود سرم

فعلیتی پرر ن  تبدیل کند   در نتیجه در رشد   غنای 

اگر ناشر (. 41: 3131آذرنگ، )«فرهنگی جامعه تاثیر بگذارد

تواند به ا ایای هنری  دغدغه   بدهی مالی نداشته باشد می

نشر کتاب همچون طرد جلد بپردااد   به علت فشار 

 .زئیات در این بخش صرفنظر نکنداقتصادی اا پرداختن به ج

 تخصصی -دانش فنی و مهارت شغلی

‌



اهمیت بضاعت فنی، فرهنگی   تخصصی ناشر اا اهمیت 

تواند اا راه های  ناشر می». بضاعت مادی ا  کمتر نیست

مختلف دانش فنی   تخصص لاام برای نشر را تامین کند، 

که اصلی ترین آن ها راه آموا    جلب مشارکت های 

 (.47: همان)«فکری، فنی   تخصصی است

با تامل در آرای ناشران   طرااان می توان دریافت که 

اکثریت قریب به اتفاق ناشرین، دانش تخصصی در امینه 

انتشارات نیاموخته اند   بیشتر ماارت خود را به صورت 

در چنین . تجربی   در طول سال ها کار مدا م آموخته اند

بت به طراای   کار هنری بر ر ی شرایری دیدگاهی که نس

جلد خواهند داشت نیز در  اقع برآیندی اا تجربه   سلیقه 

 .شخصی آن ها خواهد بود   نه دانشی آکادمیک   معتبر

 علاقه و دلبستگی فرهنگی و هنری

‌
اصولا در کارهای علمی   فرهنگی بد ن عش    علاقه »

لیتی نشر فعا. آید اقیقی   بی شائبه موفقیت بدست نمی

است ماهیتا فرهنگی، هرچند که اا چنبره قوانین اقتصادی 

نشر در خدمت فرهنگ است   ناشری که با . خارج نیست

تواند در این عرصه جایگاهی را اا  فرهنگ بیگانه باشد، نمی

 (.47: همان)«آن خود بیابد

یابیم به  در بررسی   مداقه در آثار  ناشران موف  در می

کلات اقتصادی فرا ان برای تمام رغم  جود موانع   مش

ناشرین، ناشرینی موف  عمل می کنند که دلبستگی فرهنگی 

  هنری نسبت به ارفه خود دارند   منافع مالی صرف را 

 .غایت ارفه خود نمی دانند

 یژگی همه شرکت ها در قلمر  صنایع فرهنگی کسب »

تواند با کمال  سود است؛ منفعت ا لویت دارد این امر می

ی در تضاد قرار گیرد، اما مدیران   طرااان خلاق، به هنر

: 3131الکساندر، )«دنبال تعادل میان این د  ضر رت هستند

371.) 

 آینده نگری و دوراندیشی

‌
کار فرهنگی ماهیتی برئی دارد   باید با برنامه ریزی 

در اواه فرهنگ   . بلند مدت   آینده نگری همراه باشد

شده ا دگذر   موقتی هستند   اغلب تصمیمات اتخاذ »نشر

در االی که . شوند در ناایت منجر به نتیجه مرلوب نمی

هدف های بلند مدت در چاارچوب خواسته های کلی 

طراای   تد ین می شوند   برای رسیدن به این اهداف یک 

یکی اا اجزای .   یا چند هدف میان مدت تعیین می شود

ی هر مدیر ارشد مدیریت که شاید بتوان آن را  ظیفه اصل

دانست، طراریزی بلند مدت ساامانی   یا مدیریت راهبردی 

 (333-334: 3134صالحی امیری،)«.فرهنگی است

. نشر اا نظر ماهیت صنعتی آینده نگر   آینده گرا است»

ناشر موف  ناشری است که بااار ناموجودی در آینده را 

کند، خواننده می سااد، ر یداد فرهنگی می  موجود می

آینده نگری موف  . آفریند   برارکت جامعه تاثیر می گذارد

مستلزم شناخت   آگاهی عمی  اا نشر، بررسی   مرالعه،   

 (.43: 3131آذرنگ، )«گاه نیز داشتن شم انتشاراتی است

 مخاطره پذیری و پویایی

‌
پویایی جوهر ارکت فرهنگی   عنصر بقای یک نظام »

ه ها در کار نشر همه محاسبه ها   معادل. فرنگی است

ناشر مرمئنا ناگزیر است محاسبه . پیشاپیش معلوم نیست

ناشر مرمئنا ناگزیر است . های خود را درست انجام دهد

محاسبه های خود را درست انجام دهد، اما در معادله های 

توان اا پیش، با دقت   اطمینان  نشر، همه مولفه ها را نمی

را برای مخاطره در محاسبه کرد   همیشه باید ااشیه ای 

گاه کتابی به اعم ارایابی های مثبت در بااار . نظر گرفت

با تغییر یافتن ». آ رد   گاه به عکس موفقیت به دست نمی

گرایش ها   سلیقه فرهنگی جامعه، مسیر   سرنوشت آثار را 

عامل انسانی    اکنش های انسانی را نمی . عوض می کند

 (.43: همان )«کردتوان همیشه با قرعیت پیش بینی 

در جامعه کنونی سفار  دهندگان   ناشران در مرکز 

نظام توایع گستره  سیعی اا هنرها دارند که تاثیر قاطعی بر 

عواملی چون . هنرهای مصرف شده توسط مخاطب دارد

هزینه تولید اثر، دیدگاه ها   مفر ضات شخصی سفار  

ا دهنده، دانش هنری   میزان ریسک پذیری   شناخت ا

مخاطب خود داشتن؛ تعیین کننده انتخاب های یک مدیر 

 .هنری   یا یک ناشر می باشد

 شناخت صحیح ناشر از مخاطب

‌



شناخت مخاطب، اواه نیااها   علائ   ی، یکی شاخص 

دهنده برای  های بسیار مام در جات گیری ناشر یا سفار 

اگر ناشری مخاطبان خود را خوب   ». طرد جلد می باشد

درست بشناسد موف  است، ایرا چنین شناختی مبنای 

مناسبی برای سیاست گذاری، برنامه ریزی   مجموعه ساای 

ه سعی دارند با تصمیم گیری های درست   ناشرانی ک. است

انتخاب های بجا، مخاطبان  اقعی خود را علاقه مند   پابرجا 

نگاه دارند، هدفمند   برطرف کننده کاستی ها   برآ رنده 

شود ناشران  به  فور مشاهده می(. 17: همان)« نیااها هستند

بر توانایی خود در شناخت مخاطب خاص کتاب هایشان 

ی کنند   با ذهنی بسته   جات گرفته به سراغ پافشاری م

طراد برای سفار  طراای می ر ند که این خود سبب ساا 

اختلال فرهنگی ». می شود« اختلال فرهنگی»بر ا نوعی اا 

عبارت است اا  ضع مقررات غیر معمول   غیر فرهنگی   نیز 

« پیشدا ری های ناآگاهانه درباره اعتقادات فرهنگی خاص

شناخت مخاطبان معمولا به (. 314: 3134یری، صالحی ام)

این شناخت اگر ». سال ها کوشش   آامون   خرا نیاا دارد

به د ر اا پیش دا ری ااصل شود   مبنای آن  اقعیت های 

اما تقسیم بندی . بااار نشر باشد، برای ناشر مفید   موثر است

های ایدئولوژیک، سیاسی، ر یدادهای گذرا   مانند آن 

ناشرانی که یکباره . دهد خت درستی به ناشر نمیهاشنا

اند   سراغی  کنند مخاطبان خود را اا دست داده ااساس می

هایشان بد ن خواننده مانده است،  اا آن ها ندارند   کتاب

همان هایی هستند که بر پایه برآ رد نادرست اا مخاطبان 

سلیقه ها   پسندهای مخاطبان، به . کتاب منتشر کرده اند

یژه در نشر عمومی، در اال تغییر است   ناشرانی که  

نتوانند این تغییر را تشخیص دهند، مخاطبان خود را اا 

مخاطب شناسی   آشنایی با اصول   ر   . دست می دهند

 (.13: 3131آذرنگ، )«های آن اا ضر رت کار نشر است

 

نظرسنجی نشر سوره مهر درباره جلد کتاب از  :نمونه موردی

 ناشرین و مردم 

اقدام به برگزاری  3133در سال « سوره مار»انتشارات 

در جات شناخت  یژگی های یک ( اینترنتی)پیمایش آنلاین

هدف دیگر این . طرد جلد مرلوب اا نظر مخاطب انجام داد

نظرسنجی بررسی میزان نزدیکی آرای طرااان گرافیست   

دیران نشر با آرا   سلیقه مخاطب بود تا بتوان اا نتایج این م

سنجه برای تعیین شخصی که نظر ناایی را درباره طرد جلد 

برای این منظور اا بین عنا ین . کتاب می دهد، استفاده کرد

کتاب هایی که چندین طرد جلد برای آن ها کار شده بود، 

مدیران نشر    د  طرد انتخاب شده   به سه گر ه اا طرااان،

مخاطبان عرضه شد   اا آن ها خواسته شد طرد جلد مورد 

( 4-2نمودار( )3-2نمودار : )نظر خود را انتخاب کنند
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گاه تفاوت آرای ناشران تحلیل نظرسنجی انتشارات از دید-

  و مخاطبان

عنوان کتاب  1چنان چه مشاهده می شود در میان 

طرد پیشنااد شده، در هر بخش، آرا    34 انتخاب شده 

سلیقه مخاطبان عمومی   گرافیست ها، نزدیکی   مشابات 

بیشتری به هم دارد   در برخی موارد سلیقه   پیش بینی 

مدیران کاملا با نتایج نظرسنجی در بین مردم   هنرمندان 

تفا ت دارد که این خود بیانگر عدم شناخت نسبی برخی 

لیقه   اقبال مخاطبی است که همراه با مدیران نشر یا س

 .تغییرات   جریان های د ران در اال تغییر است

البته این پژ هش   پژ هش های کیفی دیگری اا این 

دست ممکن است با چندین مشکل بر سر راه تعمیم دهی 

 :داده های خود مواجه شوند

جامعه آماری پژ هش آنلاین فوق، افرادی بوده است (3

که به اقتضای شیوه این پژ هش دسترسی به اینترنت 

اند   در نتیجه می توان گفت شناخت نسبی اا  داشته

 . تکنولوژی   تجربه ای اا سواد بصری داشته اند

هش فوق عضو شبکه کتابخوانان اا افراد پژ % 23(4

رکت کنندگان نیز در پی بوده اند   سایر ش ای ارفه

. جستجوی مرلبی فرهنگی با این نظرسنجی مواجه شده اند

بدین ترتیب می توان گفت نظرات خوانندگان ارفه ای   

نیمه ارفه ای بیشتر در این نظرسنجی دخیل بوده است تا 

نظرات خوانندگانی که آشنایی قبلی با مرالب یک کتاب، 

جلد کتاب، تناا  نویسنده ای خاص   انتشارات ندارند  

 یترینی می تواند باشد که آنان را به سمت خود جذب می 

 .کند

فوق % 11اا جمعیت این پژ هش لیسانس   % 24( 1

دیپلم   یا کم تر اا آن بوده اند   این آمار % 1لیسانس تناا 

نشانگر آن است بیشتر شرکت کنندگان ااسرح تحصیلات 

انتظار نظرات ارفه ای مرلوبی برخوردار بوده اند   در نتیجه 

 .    هنری معتبری می توان اا آن ها داشت

با  جود سه محد دیت ذکر شده در پیمایش سوره مار، 

اتی با فرض اینکه این نظرات قابل تعمیم دهی به کل 

جامعه ایران   هر گر ه   قشری اا مردم نباشد، در سرح 

افراد شاری   مخاطبین عام تحصیلکرده می تواند نتایج 

 .  مستندی را دربرگیرد

محوری در عرصه تولیدات فرهنگی  اصل مشتری»( 3

بحث مامی است که نیاامند تغییر   تحول در نگر  

مدیران فرهنگی است، این بدان معنا نیست که تولیدات نظام 

فرهنگی باید صرفا بر اساس سلای    نیااهای فرهنگی باشد 

هماهنگی میان اهداف بلکه رسالت فرهنگی نوعی همگرایی   

  راهبرد های فرهنگی را با نیااهای فرهنگی جامعه طلب 

 (.371: 3134صالحی امیری، )«می کند

نزدیکی رای مخاطبان   طرااان گرافیک به هم نشان ( 4

دهنده آن است که طرااان گرافیک در بیشتر موارد آشنایی 

  اشراف بیشتری بر سلیقه   ذائقه مخاطب دارند   مدیر 

نتشارات تناا باید خواسته های خود را اا رسانه ای به عنوان ا

طرد جلد با طراد مررد کند   بر نتیجه کلی کار نظارت 

 .داشته باشد

 مدیریت هنری

‌
با توجه به گسترده   تخصصی شدن اواه   دامنه 

 ظایف ناشر، سپردن بخش تصمیم گیری برای طراای 

مل برای بالا بردن هنری کتاب به مدیر هنری اا مامترین عوا

 .  سرح کیفی طرد جلد   هویت ساای برای ناشر است
مدیریت هنری علمی است که دانش مدیریت را با »

بینش هنری می آراید   ماارت های هنری را با علوم 

ارتباطات، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی،   دیگر 

دانش ها مرتبط ساخته   کاربرد فلسفی   ایبایی شناسانه 

آن را اا ایره نظری   ااساس   ادراک فردی به ایره 

ر جامعه   تولیدات فرهنگی   هنری سوق عملی   اداره امو

در اقع مدیر هنری »(. 413: 3137موسوی لر، )«.می دهد



هم باید  اجد یک ماارت عمومی در اواه مدیریت به عنوان 

یک علم   دانش اداره امور باشد   هم اا ماارت فنی   

تخصصی   آشنایی به هنر در ساامانی که اداره هنری آن را 

یک ساامان هنری »ت برخوردار باشد ایرا به عاده گرفته اس

محیری انگیزه بخش   فرهنگی را می طلبد   با یک ساامان 

نظامی یا تولیدی   کارخانه ای تفا ت دارد، ایرا اهداف آن ها 

به  یژه اگر در یک ساامان هنری تولید . نیز متفا ت هستند

هنر اصیل   فاخر   غیرتقلیدی، اا اهداف اصلی ساامان 

 (. 411: همان)«باشد

مدیریت هنری عبارت است اا طراای، »اا منظری دیگر 

جات دهی   تحق  نقره باینه آشفتگی    نظم در سرح 

فردی   ساامانی برای دستیابی به آثار خلاقانه   تاثیرگذار بر 

 (. 312: 3131خاکی، )«مخاطبان

مدیران امور هنری باید توان مدیریت د  نوع پر ژه را »

ا ل خود به عنوان کارشناس، دارای ذ ق هنری : دداشته باشن

  با هنرمند   هنر آشنا باشند   ر ایات هنری را بشناسند؛ 

د م اینکه ساا کار استفاده باینه اا استعداد هنرمند را بدانند 

  بی طرفانه نسبت به ترغیب هنرمند، ضبط، انتشار   توایع 

ماد به نفس مدیر امور هنری به اعت. آثار هنری اقدام کنند

بالایی نیاامند است تا بتواند با شرایط پیچیده امور هنری 

 (.3131:317شفیع ااده، )«دست   پنجه نرم کند

یک مدیر هنری باید بسیار کل گرا   چند بعدی باشد، »

محلی برای آرام ساای سیستم عصبی   مرکزی برای 

ر ایه نوجویی، . یادگیری   ترغیب هنرمندات فراهم کند

کارهای متاورانه، قبول مخاطره   کارآفرینی اا  یژگی  انجام

مدیران هنری نقش مشا ر را . های مدیر هنری کارآمد است

کنند، اندیشه های نو را دستچین می کنند   به  نیز ایفا می

کار می برند؛ به فکرهای همه گو  می دهند   اگر اندیشه   

ورت اا کار بدیعی بیابند اا آن امایت می کنند   بدین ص

بنابراین مدیریت ر ابط قابلیت . هر فرصتی باره می جویند

 (.317: همان)«مامی برای مدیران هنری محسوب می شود

 شاخص های مدیر هنری کارا و اثربخش-4-5-2

‌
به طور کلی می توان چندین شاخص کلی برای یک 

مدیر هنری کارا   اثر بخش نام برد که هر یک اا آن ها تاثیر 

نمودار )مستقیمی در برآیند کیفیت عملکرد یک ساامان دارد

های  یک مدیر هنری موف  با ابتکار عمل   پیمودن راه(. 2-7

تااه که مختص به فرهنگ جامعه خود   شرایط امانی   

قتصادی ساامانی که به کار در آن مشغول است می تواند ا

تاثیراتی بدیع   اثر بخش در کیفیت هنری کار یک مجموعه 

 (.4جد ل )ایجاد کند

 مدیریت هنری در نشر کتاب

‌
مدیریت هنری فرآیندی است که خل  عناصر بصری »

مدیر هنری عناصر مختلف طرد را . طرد را هدایت می کند

کند تا نتیجه  ها را یکپارچه می آ رد   آن میتحت کنترل در 

کار هنری اا ظاهر اسی مشخص برخوردار باشد   به دنبال 

آن اامل پیام مورد نظر باشد   پیام مناسب را منتقل 

 (.31: 3134امبر ا، )«کند

اغلب ناشران کتاب در ایران اا سمتی به عنوان مدیر 

ردی در این هنری در انتشارات خود ندارند   اگر دارند ف

نقش  جود دارد که در ایره  ظایف یک مدیر هنری کار 

در بیشتر انتشارات . نمی کند   یا چندین سمت را با هم دارد

دستمزدهایی که به متخصصان فنی کتاب می »ها در ایران 

پردااند در ادی نیست که آنان را به فعالیت در عرصه تولید 

اار کتاب در کتاب جلب کند؛  سرح ذ ق   سلیقه در با

مرتبه ای نیست که متخصصان فنی را به تلا  در راه 

: 3131آذرنگ، )«های ارفه ای  ادارد اعتلای تخصص   جنبه

423.) 

در یک پر ژه مدیر هنری فرآیندهای خلاقانه بصری »

های ایبایی  یک طرد را رهبری می کند   در مورد جنبه

یک مدیر هنری عکس . گیرد شناختی آن تصمیم می

گیرد، تصویرساای نمی کند، دکور نمی سااد   مدل ها  ینم

بلکه مسیر کلی   هدف . را برای عکاسی آماده نمی کند

مسیری که توسط مدیر . بصری پر ژه را تعیین می کند

هنری تعیین می شود، نقره تمرکز تلا  خلاقه گر هی 

خواهد بود که ر ی پر ژه کار می کند، که ممکن است شامل 

مدیر . گر   پرداا  گر تصا یر کامپیوتری باشدعکاس، تصویر

هنری موف  منجر به طرای هماهنگ   متحد می شود که 

. مخاطب مورد نظر آن را قابل اطمینان   جذاب می یابد

طرد اایی که در نتیجه این ر ند شکل گرفته اند می توانند 

بسیار قدرتمند باشند   این  ظیفه مدیر هنری است که 



: 3134امبر ا، )«ین تصا یر را بر د   داردمسئولیت خل  ا

31) 
اباام مام در ارتباط با نقش مدیران هنری این است که »

هنوا این جایگاه به ر شنی در بسیاری اا انتشارات ها 

اکثر آنان نمی دانند چه مدت مسئولیت . مشخص نیست

دارند   همیشه در تنش برکناری هستند بدین سان 

خود در امینه هنری را با اعتماد به  های توانند برنامه نمی

 (.313: 3131شفیع ااده، )«نفس کامل پیگیری کنند
: درباره مدیریت هنری نشر گفته است مرتضی ممیز

مدیران هنری کسانی هستند که خط   فضای اصلی شیوه، »

تکنیک   ایده را ارائه می دهند   مدیریت هنری شغلی است 

رست   دقیقی پیدا نکرده که هنوا در ایران اضور    جود د

مدیریت هنری نشر تخصصی (. 11: 3134ممیز، )«است

کمک به فر   باتر، تولید اقتصادی . چندسویه است

ها نکاتی است که  محصول، معرفی ساامان نشر   امثال این

مدیر هنری یک انتشارات باید برای آن تلا  کند   برای آن 

 .باید دانش   اطلاعات کافی داشته باشد
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مدیر هنری باید چند پله اا ایرمجموعه خود به لحاظ »

اطلاعات بالاتر باشد باید عکاسی، تصویر ساای، گرافیک را با 

سبک های مختلف بشناسد تا تصمیم بگیرد که کار به چه 

 (مصاابه شخصی: 3131اارع، ) « صورت تحویل داده شود

مدیریت هنری نشر در ایران جایگاهی است که به علت 

ضعف بنیان مالی   فرهنگی ساختار انتشارات، نادیده گرفته 

می شود   یا فردی که در این جایگاه قرار دارد اا تخصص 

همه جانبه در این امینه   تعریف ارفه ای مدیر هنری نشر 

اا آن جا که منابع مکتوب در امینه تخصص . فاصله دارد

های لاام در ساختار مدیریت هنری نشر بسیار اندک می 

تواند باشد بررسی سرفصل آمواشی موسسات آمواشی می

 (.3-2نمودار )در این امینه راهگشا باشد 



 چالش های مربوط به مدیریت هنری در بازار نشر

‌
چالش های مربوط به مسائل مدیریت هنری انتشارات در 

 .ایران به چند دسته قابل تقسیم است

جایگاهی به نام مدیر هنری نشر در اکثریت قریب به اتفاق -3

باشد   در اکثر موارد  یگاهی تعریف نشده میناشران ایرانی جا

گیری درباره طراای جلد   انتخاب  این ناشر است که تصمیم

 .دهد طراد را انجام می

شیوه انتخاب مدیر هنری در نشر با آن چه که اا اصول -4

بدین معنا که ناشر . انتصاب این شغل است متفا ت می باشد

خاص، ا  را به  پس اا انجام تجربه های مشترک با طراای

 .عنوان مدیریت هنری برمی گزیند

در این باره « نشر اف »کیانو  غریب پور، مدیر هنری 

مدیر هنری بعد اا یک مقدار طراای کردن »: معتقد است

برای ناشر آشنایی   درک   فامش نسبت به ناشر بالا 

کمتر ناشری  جود دارد که اا همان ابتدای کار اعلام .میر د

اغلب کارهای نشر به . خواهم ری مشخص را میکند من مدی

این صورت است که ابتدا سفارشی را به طراای  می دهند   

بعد  قتی تعداد تجربه های همکاری ناشر   طراد افزایش 

، غریب پور)«یافت، طراد نقش مدیر هنری باای می کند

 (.سمینار  یترین: 3131

در مجید عباسی : دستمزد پرداختی به مدیر هنری-1

در »: مورد نحوه پرداخت دستمزد به مدیر هنری معتقد است

بخش آخر تعرفه های انجمن صنفی طرااان گرافیک بخشی 

برای مشا ره هنری در نظر گرفته شده است که فرقی نمی 

بر . کند موضوع مشا ره نشر کتاب باشد   یا سفار  تجاری

عباسی، )«اساس ساعت کار این دستمزد محاسبه می شود

اما  اقعیتی که در شاهد (. نشست ر بر ی  یترین: 3131

 .هستیم کاملا با این نرخ مغایرت دارد

هنری درباره مسائل نظرسنجی از ناشران و مدیران 

 بطراحی جلد کتا

 
‌خصوص‌ ‌آرای‌ناشران‌در ‌نظرات‌و ‌از ‌برای‌آگاهی ‌که ‌آن‌جا از
‌منابع‌مکتوب‌و‌مرتبط‌ طراحی‌جلد‌کتاب‌و‌مسائل‌مربوط‌به‌آن،

‌ ‌انجام‌با ‌لزوم ‌و ‌ضرورت ‌باشد، ‌می ‌اندک ‌بسیار ‌موضوع این
‌مطرح‌گردید ‌این‌حوزه ‌پژوهشی‌میدانی‌در ‌مطرح‌کردن‌. پس‌از

‌طبقه‌ ‌گوناگون ‌طیف‌های ‌در ‌کنندگان ‌مصاحبه ‌پاسخ ‌ها، سوال
 .بندی‌گردید‌و‌نتایج‌زیر‌از‌آرای‌آنان‌استخراج‌گشت

در‌‌:عدم پرداخت هزینه مناسب طراحی به طراحان‌-      

حالی‌که‌نرخ‌‌اعلام‌شده‌از‌سوی‌انجمن‌برای‌طراحی‌جلد‌کتاب‌
ریال‌‌1،211،111مبلغ‌‌0932درصدی‌نسبت‌به‌سال‌02با‌افزایش‌

‌نرخ‌طراحی‌یونیفرم‌کتاب‌ ‌است‌و ریال‌‌21،111،111اعلام‌شده

بیشتر ناشران دستمزد مصوبه تعیین شده در انجمن ‌است،

نمی کنند   صنفی طراای   گرافیک را به طرااان پرداخت 

مبلغی در اود یک چاارم این دستمزد به آنان پرداخت می 

این امر را می توان  ناشی اا  نداشتن سرمایه کافی . شود

پخش کتاب در یک برآ رد تقریبی هزینه )انتشارات دانست 

درصد باقی % 11اا . قیمت پشت جلد می باشد% 21برابر با

% 41است    هزینه چاپ کتاب% 21مانده برای ناشر اد د 

درصد باقی مانده سود  اقعی کتاب است که اا این سود باید 

. دستمزد طراد    یراستار   مولف   مترجم نیز داده شود

بنابراین برای ناشرینی که اا امایت د لتی   پشتوانه 

اقتصادی کافی برخوردار نیستند، شرایط مرلوبی برای کار با 

 .د آمدطرااان با تجربه   مررد فراهم نخواه
اغلب ناشران : عدم داشتن دانش فنی و تخصصی-      

فعالیت در اواه نشر را به طور تجربی آموخته اند   می توان 

ر یکردهای این گر ه اا ناشران . آنان را ناشران سنتی خواند

بیشتر بر مبنای آامون   خراست تا طی کردن مسیر با 

نان در اواه بنابراین ر یکرد آ. برنامه ای جامع   کل نگر

 .طراای جلد، ر یکردی تجربی است   نه ر یکردی تخصصی

اغلب ناشران کتاب  -عدم همکاری با مدیر هنری -      

در ایران سمتی به عنوان مدیر هنری در انتشارات خود 

ندارند   اگر دارند فردی در این نقش  جود دارد که در 

چندین ایره  ظایف یک مدیر هنری کار نمی کند   یا 

 .سمت را با هم دارد

که باعث می شود صرف : پایین بودن تیراژ کتاب -      

در  هزینه    قت ایاد برای ناشر توجیه اقتصادی پیدا نکند

شرایری که بنا به گزار  ها سالانه بیش اا سی هزار عنوان 

شود، در مقایسه با این تعداد بالا  کتاب چاپ ا ل منتشر می

برای یک عنوان کتاب تیراژ  تیراژ د  هزار نسخه

در چنین شرایری ناشران اهمیت شایانی . ای است خوشبینانه

 .برای طرد جلد قائل نخواهند شد



اغلب ناشران : عدم رضایت ناشران از عملکرد طراحان-      

معتقدند طرااان امانی که به سراغ ایجاد طرد های خلاقانه 

ند   طرای را عملکرد ارتباطی جلد کتاب را فرامو  می کن

ایجاد می کنند که بیانگر محتوای کتاب   فضای ارتباطی 

 .موجود در آن نیست

بیشتر ناشران : عدم حمایت دولت از ناشران خصوصی -      

خصوصی، افت کیفی طرد جلد   عدم پرداخت دستمزد 

مناسب به طرااان را ناشی اا عدم امایت د لت به شکل 

 .رداخت یارانه به آنان می دانندمعافیت آنان اا مالیات   یا پ

بر طب  : عدم شناخت ناشران از ذائقه بصری مخاطبان -     

آنچه در پژ هش ااضر به دست آمد بیشتر ناشرین شناخت 

دهی فکری ا  ندارند   تناا اا  دقیقی اا ذائقه مخاطب   جات

طری  آمار فر   کتب   نمایشگاه های کتاب، بااتاب 

اتخاذ این ر   سنتی در . کنند طراای جلد را رصد می

محک آرای مخاطبان در اال تغییر سبب می شود ناشران 

برآ رد صحیحی اا آرای مخاطبان نداشته باشند   به دلایلی 

نظیر پایین بودن سرح ذائقه بصری مخاطبان، طرای را به 

 .طراد جلد تحمیل کنند

 نتیجه گیری

 

یکی اا رئوس فرهنگی   هنری  که سام مامی در      

دهنده  کیفیت   نحوه تولید جلد کتاب دارد، ناشر   سفار 

اا )ناشر با نظارت مستقیم   یا غیرمستقیم خود . اثر است

  همچنین صرف هزینه مادی   امانی، ( طری  مدیر هنری

های کلی کتب انتشارات را به لحاظ فرم،  سیاست گذاری

شود  ملااظه می. کند اهری   محتوا مشخص میسبک ظ

ناشرینی که اا پشتوانه مالی   فرهنگی نسبی برخورداند اا 

طری  استفاده اا نظریات مدیر هنری در انتشارات خود 

توانند به کیفیت قابل قبولی در ارائه طرد جلدی که هم  می

برای مخاطب جذاب باشد   نیز رسالت فرهنگی خود که 

ی کتاب   افزایش سرح دانش ایبایی شناسی انعکاس محتوا

با بررسی   دقت در الگوی مخاطب است، دست یابند؛ اما 

در یک  دبکر هواردارتباطی بین ناشران   مخاطبان که 

تشبیه کرده « در ااه بانان»فرآیند تشبیای این گر ه را به 

الگوی »است، الگوی رابره بین این د  گر ه بیشتر اا نوع 

در این . باشد که مبتنی بر عرضه   تقاضاست می« اقتصادی

الگو در فرآیند تولید   توایع پیام، فر   بیش تر کالا مد 

اتخاذ صرف این الگوی ارتباطی بد ن نگاهی به . نظر است

الگوهای فرهنگی   مشارکتی، سبب مشاهده ر یکرد طراای 

گرافیک اا نوع عامیامه   باااری شده است   به علت نیاا 

به محتوای کتاب، ناشرین توجای به تصویر ر ی مخاطب 

کنند   به سبب منافع  جلد   هویت   کیفیت آن نمی

اقتصادی   یا ناآگاهی ایبایی شناسی اا تصا یری استفاده 

ها    ترین لایه جویند که پیام را در سرحی ترین   ابتدایی می

بد ن توجه به مبانی هنری   اصول گرافیک، به مخاطب 

اتخاذ این الگو توسط ناشران   اهمیت دادن . ندک عرضه می

مسائل مربوط به موفقیت تجاری، اندیشه های  صرف به

 . تر مربوط به کیفیت را تحت الشعاع قرار دهد انتزاعی

توان  در یک جمع بندی کلی   بر مبنای آرای ناشران می     

عوامل ایر را در ایجاد کیفیت نامرلوب در طراای جلد اا 

 .ش ناشر موثر دانستمنظر نق
نداشتن سرمایه کافی   یا عدم اختصاص دستمزد مناسب -3

پخش کتاب در یک برآ رد تقریبی هزینه )-برای طراای

درصد باقی % 11اا . قیمت پشت جلد می باشد% 21برابر با

% 41هزینه چاپ کتاب است   % 21مانده برای ناشر اد د 

اا این سود باید درصد باقی مانده سود  اقعی کتاب است که 

. دستمزد طراد    یراستار   مولف   مترجم نیز داده شود

بنابراین برای ناشرینی که اا امایت د لتی   پشتوانه 

اقتصادی کافی برخوردار نیستند، شرایط مرلوبی برای کار با 

 .طرااان با تجربه   مررد فراهم نخواهد آمد

فعالیت اغلب ناشران  -عدم داشتن دانش فنی   تخصصی-4

در اواه نشر را به طور تجربی آموخته اند   می توان آنان را 

ر یکردهای این گر ه اا ناشران بیشتر . ناشران سنتی خواند

بر مبنای آامون   خراست تا طی کردن مسیر با برنامه ای 

 .جامع   کل نگر

اغلب ناشران کتاب در ایران  -عدم همکاری با مدیر هنری -1

ر هنری در انتشارات خود ندارند   اگر سمتی به عنوان مدی

دارند فردی در این نقش  جود دارد که در ایره  ظایف یک 

 .مدیر هنری کار نمی کند   یا چندین سمت را با هم دارد

پایین بودن تیراژ کتاب که باعث می شود صرف هزینه    -2

در شرایری   قت ایاد برای ناشر توجیه اقتصادی پیدا نکند

زار  ها سالانه بیش اا سی هزار عنوان کتاب که بنا به گ



شود، در مقایسه با این تعداد بالا تیراژ  چاپ ا ل منتشر می

ای  د  هزار نسخه برای یک عنوان کتاب تیراژ خوشبینانه

در چنین شرایری ناشران اهمیت شایانی برای طرد . است

 .جلد قائل نخواهند شد

 عدم امایت د لت اا ناشران خصوصی -1

 عف در آینده نگری   د ر اندیشیض -1

بر طب  آنچه در پژ هش ااضر  -عدم شناخت اا مخاطب -3

به دست آمد بیشتر ناشرین شناخت دقیقی اا ذائقه مخاطب 

  جات دهی فکری ا  ندارند   تناا اا طری  آمار فر   

کتب   نمایشگاه های کتاب، بااتاب طراای جلد را رصد 

در محک آرای مخاطبان در  اتخاذ این ر   سنتی. کنند می

اال تغییر سبب می شود ناشران برآ رد صحیحی اا آرای 

مخاطبان نداشته باشند   به دلایلی نظیر پایین بودن سرح 

 .ذائقه بصری مخاطبان، طرای را به طراد جلد تحمیل کنند

 پی نوشت
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حبه‌و‌مبادله‌مطالب،‌موضوع‌و‌های‌مصا‌احساس‌کند‌در‌ضمن‌پرسش‌و‌پاسخ

مطلب‌جدید‌و‌غیرمنتظره‌ای‌پیش‌آمده،‌سریعا‌سوال‌مناسب‌با‌آن‌را‌طرح‌کند‌
‌واقعیت‌ ‌و ‌کشف‌حقیقت ‌به ‌یک‌گام ‌و ‌بیفزاید ‌مربوط ‌های ‌داده ‌غنای ‌بر تا

‌شود ‌می ‌تر ‌نزدیک ‌و‌. ‌پاسخگو ‌برای ‌است ‌مناسبی ‌فرصت ‌روش ‌این ثالثا
های‌و‌گزینه‌ها‌در‌داخل‌کارت‌مصاحبه،‌‌مصاحبه‌شونده‌که‌به‌دور‌از‌محدودیت

‌نماید ‌بیان ‌شده ‌طرح ‌سوال ‌درباره ‌را ‌های‌خود ‌دیدگاه ‌و ‌نیا،‌)«.مسائل حافظ
0933‌:‌291-292) 

Art Worlds3 

 

 
این نظریه یک نظریه مام در اواه ارتباطات   رسانه های جمعی است .2

به معنای در ارتباط جمعی . که تخستین بار کرت لوین آن را به کار برد

کسی است که در سرود مختلف خرد   کلان تصمیم می گیرد کدام 

خبر   با چه درجه ای اا اهمیت   شیوه عرضه، به مخاطبان برسد یا 

 (23-11: 3131رامین، )نرسد

5.www.booki.ir 

‌(0933)لیمن،مایکل.رآ .0 ،‌ ‌زیبایی‌» ‌و ‌فرهنگی ارزش
‌نشر ‌شناسی ‌هنر: ‌تاریخ ‌و ‌قدرت ‌بهار‌«پول، ‌ترجمه ،
‌ ‌زیباشناخترهادوست، ‌سالانه ‌شماره‌نیم ‌دهم، ‌سال ،

‌ن20‌،21-01

4.  
جامعه شناسی (. 3131)الکساندر،  یکتوریا .1

، شرای بر اشکال ایبا   مردم پسند هنر:هنرها

 فرهنگستان هنر: را دراد، اعظم، تاران

‌(0931)کساندر،ویکتوریا .4 ‌هنر»، ‌ساسانی،‌«دنیاهای ،
 40-01‌،13،‌فصلنامه‌زیباشناختفرهاد،‌

مطالعه‌ای‌در‌باب‌فرآیند‌»،‌(0930)اکبری‌تبار،علی‌اکبر .1
‌023-1‌،011،‌فصلنامه‌کتاب‌مهر،‌«طراحی‌جلد‌کتاب

، مبانی نشر کتاب(. 3131)آذرنگ، عبدالحسین .1

 سمت:چاپ ششم، تاران

‌گوین .1 ‌0932)امبروز، ‌گرافیک(. ‌طراحی ‌پایه ،‌اصول
 نظر:‌شهامی‌پور،‌شروین،‌تهران

‌الحوائجی،فهیمه .3 ‌0931)باب ‌و‌(. ‌چاپ ‌مبانی ‌با آشنایی
 چاپار:،‌تهراننشر

‌نیا،دلاور .3 ‌(0932)بزرگ ،‌ ‌هنری» ‌«مدیریت ماهنامه‌،
‌01-241‌،01مردادتندیس،‌

‌غلامرضا .01 ‌آشفتگی(.0932)خاکی، ‌و ‌نظم :‌پارادوکس
‌ت ‌اصلی ‌چالش‌مدیریت‌هنری، ‌اندیشی‌رین ‌هم اولین

‌هنری ‌مقالات)مدیریت ‌تهران‌،(مجموعه فرهنگستان‌:
 هنر

، جامعه شناسی هنرمبانی (. 3137)رامین، علی .33

 نی: تاران

آسیب‌شناسی‌فرهنگی‌(.‌0932)صالحی‌امیری،‌سیدرضا .02
‌ققنوس:‌،‌تهراندر‌ایران

‌رضا .09 ‌زاده، ‌0932)شفیع ‌امور‌(. ‌مدیریت ‌در ‌مدیر نقش
‌هنری‌،هنری ‌مدیریت ‌اندیشی ‌هم مجموعه‌)اولین
 فرهنگستان‌هنر:‌تهران‌،(مقالات
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